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Finance verte et durable : concepts, pratiques et perspectives 

Contexte

Face à des défis environnementaux et sociaux considérables, l'Afrique de l'Ouest se trouve à
un moment crucial. La finance verte apporte toute une palette de solutions pour favoriser le
développement durable, protéger les écosystèmes et s’adapter au changement climatique.
Le  secteur  bancaire  a  un  rôle  clé  à  jouer  pour  déployer  ces  solutions,  créant  ainsi  les
conditions propices à une croissance économique durable et résiliente.

Objectifs du module

1. Démystifier les Concepts Clés : Faire comprendre aux participants les fondamentaux de
la finance verte et durable, y compris les critères ESG (Environnementaux, Sociaux et de
Gouvernance), la finance climatique, et les obligations vertes. Présenter les référentiels
internationaux de bonnes pratiques comme les « Green Bond Principles » de l’ICMA.

2. Etudier  les  Bonnes  Pratiques  Internationales :  Analyser  les  bonnes  pratiques
internationales dans le domaine de la finance verte et durable. Utiliser des études de cas
provenant  de  différentes  régions  du  monde  pour  illustrer  comment  ces  principes
peuvent être intégrés efficacement en Afrique de l’Ouest. 

3. Evaluer les Perspectives : Mettre en lumière les tendances émergentes et envisager le
potentiel de la finance verte et durable en Afrique de l'Ouest. Souligner le rôle que peut
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jouer le secteur bancaire pour stimuler le développement de ce domaine, inspiré par les
exemples internationaux réussis.

Contenu du module

Face à l'urgence de revenir dans les limites planétaires et l'importance cruciale des Objectifs
de Développement Durable (ODD), le secteur financier est appelé à jouer un rôle moteur
dans la transition vers une économie plus durable et moins carbonée. Ce cours unique vous
plonge au cœur de cette dynamique, en mettant en évidence la nécessité impérative de
décarboner l'économie pour lutter contre le changement climatique.

Le secteur financier est loin d'être un simple spectateur de cette transformation. En réalité, il
a le potentiel d'être un catalyseur puissant, mobilisant les financements nécessaires pour
soutenir les investissements durables et verts. Vous découvrirez comment des instruments
financiers  innovants,  tels  que  les  obligations  vertes  et  durables,  peuvent  stimuler  des
changements significatifs.

Pour vous aider à mieux comprendre ces concepts, nous examinerons des études de cas
concrets.  Par  exemple,  nous  analyserons  l'expérience  de  la  Banque  Ouest  Africaine  de
Développement  (BOAD),  qui  a  émis  une  obligation  durable  pour  financer  des  projets
environnementaux et sociaux dans la région. Ces leçons de terrain seront précieuses pour
toute institution financière en Afrique de l'Ouest.

Alors que la Responsabilité Sociale des Entreprises (RSE) gagne en importance en Afrique, le
secteur financier  se trouve à un point  de basculement vers un futur plus durable.  Nous
explorerons ensemble comment intégrer les principes du développement durable dans la
stratégie  et  les  opérations  de  votre  institution  financière,  afin  d'impacter  positivement
l'environnement et la société.

Finalement,  la  finance  verte  n'est  pas  seulement  une  question  de  protection  de
l'environnement.  C'est  une  véritable  opportunité  d'innovation  et  de  développement
économique. À l'issue de ce cours, vous aurez non seulement acquis une vision d'ensemble
de  la  finance  verte,  mais  aussi  une  meilleure  compréhension  de  la  façon  dont  votre
institution peut devenir un leader dans ce domaine en pleine expansion.

Rejoignez-nous  pour  ce  voyage  passionnant  à  travers  les  neuf  étapes  clés  de  la
transformation verte du secteur financier en Afrique de l'Ouest. Ensemble, nous façonnons
le futur de la finance en Afrique.
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Le module s’articule en 9 mini-séquences :

1. Limites planétaires et ODD 
2. L'impérieuse nécessité de décarboner 
3. Le rôle du secteur financier 
4. Mobiliser les financements 

5. Le marché des obligations vertes et 
durables 
6. Etudes de cas 
7. L'exemple de la BOAD 
8. L'émergence de la RSE en Afrique 
9. Transformer une institution financière.

Pédagogie

Alternance d’exposés et de dialogue avec les participants. Etude de cas réels et récents. 
Focus sur les marchés émergents et les exemples africains.

Format 

Le module commence par une simulation ludique et interactive du parcours d’une 
entreprise internationale qui veut devenir le leader de son secteur du point de vue de la 
durabilité. 

BIOGRAPHIE INTERVENANTE

Professeure Associée à HEC Paris,  Anne Frisch enseigne finance,  stratégie et contrôle de
gestion aux étudiants de Master et dans les programmes exécutifs. 

Elle  a été pendant 30 ans Directrice Financière et  cadre dirigeante dans les secteurs de
l'industrie et de l'énergie dont Suez, Rio Tinto et Solvay. Dans ces activités technologiques et
à  forte  intensité  capitalistique,  elle  a  guidé  ses  équipes  et  ses  collègues  à  travers  des
profondes transformations et des crises multiples. 

Convaincue que les entreprises et les banques ont un rôle crucial à jouer dans la transition
vers une économie décarbonée, et le respect des limites planétaires, elle est devenue une
experte de la finance verte et durable. Elle intervient régulièrement en Afrique et au Maroc
pour y former hauts potentiels et dirigeants, notamment auprès de la BOAD, de l'IFC et du
groupe OCP. 

Dans son rôle de Directrice Académique de programmes exécutifs, Anne Frisch s'attache à
rendre l'apprentissage interactif et ludique, sa pédagogie combine des études de cas réels,
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des business games, et des simulations. Personnalité chaleureuse et accessible, Anne tisse
des liens dans la durée avec ses étudiants et les participants de ses programmes.
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