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1. CONTEXTE

e centre de formation de la BCEAO, le COFEB,

et I'’Agence de Transfert de Technologie Finan-

ciére (ATTF) du Luxembourg collaborent depuis
2013 pour offrir aux secteurs bancaire et financier de
I'UEMOA des formations en gestion des risques et en
maitrise de la réglementation. En 2018, avec I'entrée
en vigueur de la réglementation prudentielle Bale -1l
le bien-fondé de ces formations a été réaffirmé. C'est
dans ce contexte qu‘un parcours certifiant de formation
et coaching a été lancé pour faciliter I'appropriation
de la réforme bdloise par les assujettis. Ce programme
certifiant est @ sa 7¢™ édition.
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Le parcours combine ainsi une session consacrée au
dispositif prudentiel en vigueur dans I'UEMOA et une
session dédiée a la gestion des risques bancaires. A
la suite de ces sessions modulaires, des travaux de
groupes se tiennent sous la supervision d’un encadreur
(coach). Au terme de cette étape, une restitution des
travaux est habituellement organisée, en présence des
premiers responsables des établissements de crédit. Le
Parcours associe également les structures de gouver-
nance, notamment les Directeurs Généraux (DG) et les
Présidents de Conseil d’Administration (PCA). lls sont
invités, & chaque édition, & prendre part @ une confé-
rence de haut niveau sur une thématique d‘intérét pour
la profession bancaire.
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2. CONTENU

La formation a deux (02) axes :

| 2.1.Premier axe « Fonctions opérationnelles »

Il se déroulera en quatre (04) étapes correspondant chacune @ un module :

MODULE 1 :
Réglementation prudentielle Bale lI-lI

Ce module vise & analyser la gestion des risques MODULE 3 :
a la lumiére des régles bdloises fransposées dans

I"'UEMOA. Il permet d’accompagner les banques _ k _
dans la mise en ceuvre de la réglementation. Le module aide les apprenants @ surmonter les dif-

ficultés rencontrées et les prépare @ la restitution
de leurs travaux lors des soutenances. Cette étape
exigera une forte implication et de la rigueur des
participants afin de firer le meilleur avantage du
coaching.

Travaux de groupe et coaching

A cette étape, différents livrables seront @ fournir

MODULE 2 : par les apprenants, G savoir :
Gestion des risques bancaires SR
® un plan détaillé du rapport ;
L'objectif du module est de comprendre les fon- e une version finale du rapport en format intégral
damentaux de la gestion des risques. Le module (20 pages maximum). Les participants devront
est construit sur les approches “day-fo-day” en accorder une attention particuliére a la qualité
matiére de risque et analyse les implications de la de la rédaction (il est vivement recommandé
Circulaire 04-2017" .1l fait également le lien avec d’éviter les copier-coller de documents et le pla-
les piliers 1, 2 et 3 du dispositif prudentiel ginsi giat qui entraineraient un rejet de votre rapport
qu’avec les Circulaires relatives @ la gouvernance et la non-délivrance du certificat de réussite) ;
et au contrdle interne. e une version de synthése (support Powerpoint

qui fera I'objet de la restitution finale).

MODULE 4 :
Présentation des travaux de groupes

(1) Circulaire n°® 04-2017/CB/C relative a la gestion des risques dans les établissements de crédit et les compagnies financiéres de I'UMOA.
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| 2.2. Deuxiéme axe « Structures de gouvernance »

Cet axe est construit autour de la participation des DG et PCA :

® qu jury des soutenances dans le cadre de la restitution des travaux de groupes des participants de I'axe 1
du parcours ;

® { la conférence de haut niveau organisée par le COFEB et I'ATTF Luxembourg. La finalité de cette conférence,
animée par des experts de I'ATTF et des spécialistes de la BCEAOQ, est d’offrir un espace d’échanges sur les
enjeux liés au dispositif prudentiel ou sur tout autre thématique d’intérét pour le secteur bancaire. Les dis-
cussions permettront, par ailleurs, de renforcer au besoin les compétences des DG et PCA, et de les informer
sur les réformes en cours au niveau de la Banque Centrale.

A titre d’information, les themes des conférences des éditions 2023 et 2022 sont les suivants :

e Edition 2023 : « Intelligence artificielle (IA) et algorithmes de machine learning : usage dans le secteur
bancaire et aspects éthiques ».Les discussions ont permis d'échanger sur I'ufilisation de I'lA pour améliorer
la performance bancaire. La conférence a également été I'opportunité d’examiner les perspectives en matiere
de réglementation pour encadrer les risques de cybercriminalité financiére dans I'UEMOA ;

e Edition 2022 : « Principes de résilience opérationnelle du Comité de Bdle pour la continuité des activités
bancaires dans un monde incertain ». Les échanges ont permis de relever que les principes révisés sur le
risque opérationnel sont axés sur la gestion du changement et les technologies de I'information et de la com-
munication.

Le théme retenu pour I'édition 2024 sera communiqué dans les meilleurs délais.

3.ANIMATEURS

Les sessions seront animées par Monsieur Philippe
GERARD, expert de I'ATTF Luxembourg et des Spécia-
listes de la Direction de la Stabilité Financiére (DSF)
de la BCEAO. Monsieur GERARD a un parcours bancaire
de 30 ans en Europe (Belgique, Pays-Bas, France) et en
Asie (Singapour, Hong Kong), dans le domaine de la
gestion des risques de crédit, de la gestion Actif-Pas-
sif (ALM). Il a été membre du Conseil d’Administration
de plusieurs banques. Il dispose également de com-
pétences dans le secteur de la microfinance @ travers
des expériences au Bangladesh, au Tadjikistan et aux
Philippines.
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4.LIEU ET PERIODES

Le Parcours se déroulera en mode hybride (distanciel et présentiel) selon le planning ci-apres :

MODULE 1 : Réglementation prudentielle Bale Il et llI

Distanciel, du 11 au 15 mars 2024 @-----__o___
4h de formation / jour, de 9h @ 13h, soit 20h

MODULE 2 : Gestion des risques bancaires

Distanciel, du 8 au 12 avril 2024
4h de formation / jour, de 9h @ 13h, soit 20h

MODULE 3 : Coaching

Présentiel, du 22 au 24 avril 2024
7h de coaching / jour, 9h a 12h30
et de 14h @ 17h30, soit 21h ®---.__

MODULE 4 : Etape finale

- 23 septembre 2024 : préparation des soutenances (candidats et Coach) ;

- 24 septembre 2024 : conférence de haut niveau @ I'intention des DG et
membres de Conseils d’Administration des banques ;

- 25 et 26 septembre 2024 : soutenances des récipiendaires
du Certificat en présence d’un jury.

\ NB : La participation au programme est conditionnée & un enga-
gement d’assiduité. Pour permettre au COFEB de procéder a la
vérification du respect de cet engagement, les participants devront
activer la webcam durant les sessions en ligne. Lors des sessions
présentielles, un état de présence sera tenu par le COFEB.
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5. POPULATION CIBLE

Ce parcours s’adresse aux cadres fravaillant dans le domaine de la gestion des risques et des engagements, ou
sur foute autre thématique en relation avec Bdle II-lll dans les établissements de crédit de I'Union. Quarante (40)
personnes seront retenues pour prendre part a la formation.

AO
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6. CONDITIONS DE PARTICIPATION

Les frais d’inscription sont pris en charge par la BCEAO et ATTF Luxembourg. Pour les sessions en présentiel, les
frais de voyage et de séjour sont a la charge des participants.
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ANNEXE : Contenu detaillé des deux premiers modules de I‘axe 1

I MODULE 1 : GESTION DES RISQUES BANCAIRES

Introduction au risque et @ la gestion des risques
® Etymologie
® |e risque en finance et le risque vu par les banques /
régulateurs
® (Gestion des risques : CB 04-2017
® Taxinomie des risques
® De Bale | & Bale lll et transposition en UMOA
Risque de crédit
e Définition
® Mesurer le risque de crédit

® Protfection avec dérivés de crédit
® Fonds propres pour couvrir le risque de crédit

Risques de marché

® Marchés financiers et taxinomie des risques de marché

® Risque de change

® Risque de faux

® Risque actions

® Risque matiéres premiéres

® Fonds propres pour couvrir les risques de marché
Risque opérationnel

e Définition

® Principe de gestion

® Fonds propres pour couvrir le risque opérationnel
Risque de liquidité

® Définition, liquidité de financement et de marché

® Liquidité des banques en UMOA

® Principe de gestion

® Ratios prudentiels RLCT et RLLT

® Fonds propres pour couvrir le risque de liquidité

I MODULE 2 : REGLEMENTATION BALE II-Il

De Bale I a Béle lll

® Fondements de la régulation internationale de Bdle | a
Bale Il
® Transposition en UMOA
Pilier 1 du Dispositif prudentiel
® Risques
- Risque de crédit
- Risque opérationnel
- Risques de marché
- Agrégation des risques
® Fonds propres réglementaires
- Dispositif prudentiel 2000
- Dispositif prudentiel 2018
* Normes d'adéquation
- Dispositif prudentiel 2000
- Dispositif prudentiel 2018
» Fonds propres minimum
» Coussin de conservation
» Coussin contracyclique
» Coussin systémique
» Ratio de levier

Pilier 2 du Dispositif prudentiel

® Profil de risque
® Evaluation des risques
- Tous les risques
- Angles morts du Pilier
- Simulation de crise
- Diversification
® PIEAFP
- Fonds propres adéquats
- Cible interne de fonds propres
- Stratégie pour maintenir des fonds propres adé-
quats
® Liquidité adéquate
® Role du Conseil d’Administration
® Dialogue structuré avec la Commission Bancaire

Pilier 3 du Dispositif prudentiel

(1) Circulaire n° 04-2017/CB/C relative @ la gestion des risques dans les établissements de crédit et les compagnies financiéres de I'UMOA.
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Quelques témoignages de participants

J'ai eu I'honneur et le privilége de prendre part, en 2020, au parcours certifiant de formation et de coaching or-
ganisé conjointement par le COFEB et I’ATTF, dans le cadre de la transposition de Bdle Il et Béle Ill dans I"'UMOA.
Je venais de rejoindre la Région UMOA quelques mois plus t0t, aprés une longue expatriation d’une quinzaine
d‘années. Cette formation détaillée et compléte sur, d’une part, les bonnes pratiques et les exigences en ma-
tiére de gestion de risques et, d’autre part, la transposition des normes Bdle Il et lll dans I'Union, éfait donc pour
moi (risk manager nouvellement installée) une belle opportunité arrivée @ point nommé.
J’ai particulierement apprécié le niveau de connaissances théoriques comme pratiques de I’‘animateur, son
adaptation constante aux besoins des participants et son engagement rassurant (y compris lors du coaching),
la qualité des supports de formation et les nombreux exemples concrets et extraits d’article pertinents de
presse financiére, le dynamisme des participants et la qualité de I'organisation malgré le contexte virtuel, les
nombreux échanges d’expérience avec les confréres et I'ambiance a la fois studieuse et détendue par moment
et cerise sur le gateau : la Direction de la Stabilité Financiére (DSF) de la BCEAO nous a fait I'honneur de venir
répondre @ nos préoccupations liées @ la mise en oeuvre du dispositif prudentiel et des circulaires 1 G 5 de la
commission bancaire entrées en vigueur deux ans plus t6t. La richesse de cette formation, tant au niveau de la
variété des thématiques abordées que dans la diversité des profils présents, a été un véritable atout. Elle m’a
notamment permis : d’enrichir le dispositif de gestion des risques de mon établissement, en particulier par
I'intégration de nouveaux indicateurs pertinents dans le dispositif d’appétence au risque, de mieux appréhender
les dispositions du Dispositif prudentiel de I'Union et de nouer des contacts avec des collégues professionnels
de la place UMOA avec qui j’échange réguliérement sur nos préoccupations et questions communes.
Au total, un parcours de frés haute qualité que je recommande vivement, en particulier aux managers exergant

des fonctions de controle ou de support en environnement bancaire.

Mme Magatte MBAYE,

Directeur de la Gestion des Risques, Banque de Dakar Sénégal (Participant a I'édition 2020)

Parcours Certifiant COFEB / HOUSE OF TRAINING - ATTF LUXEMBOURG
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En avril 2021 a débuté pour moi la session du programme Bale II-lll du COFEB qui s’est achevée en septembre.

Ce fut pour moi un honneur d’y avoir participé. Ce parcours a été un richemoment de partage de connaissances

sur la réglementation, de savoir-faire et surfout d’approfondissement sur le dispositif prudentiel en vigueur dans
I'UMOA. Pour cela, je tiens G adresser mes sincéres remerciements @ la BCEAO et au COFEB.

Cette session a été enrichissante dans la mesure ol elle m’a permis de faire un point sur I'existant, les me-
sures @ prendre pour faire face aux enjeux post COVID-19 et d’anticiper sur les probables défis a relever dans le
futur, notamment le management intégré des risques d’entreprises et les questions de stratégie.

Je recommande fortement ce parcours a toutes les personnes voulant exceller dans la banque et les établisse-
ments financiers et faire carriére au niveau des engagements et de la gestion des risques. Je dirai méme pour
paraphraser « Cette formation est la tour de contréle pour devenir Directeur de la Gestion des Risques et/ou
Directeur des Engagements ».

M. Khalid YACOUBOU-BOUKARI,

Directeur des Engagements, Bank of Africa Togo (Participant a I'édition 2021)

Si je pouvais m’exclamer j’aurais dit waouh ! Cette formation est édifiante, franchement en m’inscrivant, je ne
m’attendais pas a ce qu’elle soit aussi pratique. En plus d’étre pratique, il y a eu un véritablle partage d’expé-
riences au niveau des différents acteurs de la zone UEMOA. Les échanges avec I'encadreur, le coach Philippe
Gérard qu‘on remercie pour sa disponibilité et son Smart, ont été trés constructifs. Il est vraiment adorable,
professionnellement et méme dans sa personne, son partage d’expériences nous a été vraiment bénéfique.
On a eu a travailler a distance, les seuls jours qu’on a passé ici ont permis de lire et critiquer nos différentes
présentations, ce qui nous a été salutaire. Vraiment, je ne regrette pas d’avoir participé a cette formation méme
si ¢a a été un peu difficile d’allier nos exigences professionnelles, journaliéres, avec la rédaction des différents
fravaux de notre théme, mais je ne regrette pas et ¢’est une formation que je recommande a fout le monde.

Mme Mintou DIALLO,
Directrice de la Gestion des Risques, BSIC Cbte d’Ivoire (Participant a I'édition 2022)
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Cette formation vient G point nommé parce que depuis le 02 juillet 2018, il y a une nouvelle réglementation
bancaire et les institutions de Bale Il-Béle Ill ont demandé a ce que les banques se conforment. Cependant les
formations que les banquiers avaient regues n’étaient pas adaptées a la nouvelle réglementation. Donc chaque

banque s’est débrouillée comme elle pouvait le faire : celles qui appartiennent a des groupes ont eu I‘assis-

fance du groupe. La réglementation bancaire a été une découverte pour toutes les banques en méme temps
et cette formation est venue en quelque sorfe comme une letfre de cadrage pour appuyer et accompagner le
secteur bancaire. Elle a permis de mieux appréhender les nouvelles dispositions, de mieux les comprendre
et d’obftenir les outils et des méthodes, afin que les banques puissent mettre en place progressivement ces
dispositions qui sont demandées et exigées. Donc cette formation est une formation aujourd’hui qui a permis
de renforcer la capacité des acteurs bancaires pour une meilleure compréhension de ce qui est demandé par
le régulateur afin d’étre en conformité avec la réglementation.

M. Mamadou Lamine SYLLA,
Directeur des Risque de la Bank Of Africa du Niger (Participant a I'édition 2022)

Le dispositif Bdle II-Bale Ill est récent, ainsi, la transposition qui doit étre faite au niveau des différentes Institu-
tions n’est pas du tout aisée. En ce sens, cette formation a été trés utile pour moi et je suis sire pour chacun
d’entre nous. Bien qu’ancienne dans le métier ca m’a ramené, je ne le cache pas, G un niveau école maternelle.
Bien que je connaisse le contenu du dispositif, je me suis refrouvée comme ne connaissant rien donc ¢a a été
frés utile pour moi parce que ¢a m’a permis de pouvoir aller en détail dans plusieurs articles de ce dispositif
prudentiel. En terme d’acquis, il y avait aussi une bonne partie dans ce dispositif prudentiel, dont le théme que
J’ai choisi, que je ne faisais que lire mais dont je ne comprenais pas grande chose. Le fait d’avoir travaillé sur
ce théme a été un véritable acquis pour moi et un acquis indubifable.

Mme Aissatou DIALLO épouse ZITI,

Directeur des Risques, Orabank Bénin (Participant a I'édition 2022)
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Il s’agit d’un programme trés original qui a été mis au point en collaboration enfre COFEB et ATTF. Je pense que
c’est le seul programme que je connaisse, qui pratique de la sorfe, ol on a une combinaison de deux étapes.
La premiére c’est la formation sur les risques et sur la réglementation, les deux étant fortement liés dans le
monde bancaire ; et la deuxiéme, c’est ce qu’on demande aux participants de prendre les choses en mains et
de choisir un théme par pays, de se réunir réguliérement pendant quelques mois pour arriver en fait G fournir
un document d’une centaine de pages sur un domaine précis du domaine bancaire qui touche aux risques et
d la réglementation et surtout qui a un impact, je dirais, concret sur leur banque et sur leur organisation... des
choses qu’ils peuvent en fait appliquer en rentrant chez eux.

La collaboration BCEAO-COFEB et ATTF est unique, je pense que c’est di notamment au fait que la BCEAO
organise pas mal de formations, non seulement pour son propre personnel mais aussi pour le personnel des
banques. Et ¢a, j’ai vécu et travaillé dans beaucoup d’endroits du monde, en Europe, en Asie, en Afrique, je
pense que c’est la premiére fois que je voie un régulateur, une Banque Centrale qui se préoccupe de la for-
mation et de la bonne compréhension de la réglementation par ses administrés, donc, je pense que ¢a c’est
I'élément clé. Du c6té ATTE c’est I'idée du coaching qu’on utilise pour les travaux pratiques. En faif, ¢’est une
idée qui a été mise en avant par I’ATTF, suite a des expériences heureuses en matiére de coaching des risques
pour les Institutions de microfinance a travers le monde. Comme I‘approche donnée éfait intéressante (on
coache les DG des Instructions de microfinance), I’ATTF a proposé au COFEB de dupliquer I'approche et d'utili-
ser le coaching dans le cadre de notre collaboration. Je pense que c¢’est unique, je crois que jusqu’ici je n‘avais
jamais vu ¢a, cela fait 40 ans que je suis dans le secteur bancaire, mais franchement Id on a quelque chose
d‘original.

M. Philippe GERARD,

Expert en Finance et Gestion des Risques, Formateur ATTF
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