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​Programme du Certificat Executive Management Stratégique Bancaire niveau 1 - 2026​

​FICHE DESCRIPTIVE DES ACTIVITÉS DU PROGRAMME CONJOINT​
​BCEAO-COFEB/HEC PARIS​

​Certificat Executive Management Stratégique Bancaire (CEMSTRAT 1)​

​Objectifs​
​La​ ​transformation​ ​digitale​ ​constitue​ ​un​
​élément​ ​important​ ​à​ ​prendre​ ​en​
​considération​ ​dans​ ​la​ ​conduite​ ​des​
​stratégies​ ​de​ ​gestion.​ ​Elle​ ​fait​ ​évoluer​ ​les​
​cadres​ ​réglementaires​ ​des​ ​opérations​
​bancaires​ ​et​ ​financières.​ ​Les​ ​plus​ ​hauts​
​dirigeants​ ​sont​ ​en​ ​droit​ ​d’attendre​ ​des​
​réponses​ ​aux​ ​questions​ ​importantes​ ​qu’ils​
​se​​posent.​​Comment​​défendre​​ses​​actifs​​et​
​ses​ ​intérêts​ ​dans​ ​le​ ​nouvel​ ​écosystème​
​digital​​?​​Comment​​assurer​​sa​​cybersécurité​
​et​ ​répondre​ ​à​ ​la​ ​cybercriminalité​ ​?​
​Comment​ ​accompagner​ ​des​ ​institutions​ ​et​
​leurs​ ​équipes​ ​dans​ ​ces​ ​changements​
​structurels​​?​​Comment​​innover​​et​​maintenir​
​sa​ ​compétitivité​ ​dans​ ​un​ ​environnement​
​juridique​ ​incertain​ ​?​ ​Autant​ ​de​ ​questions​
​auxquelles​ ​ce​ ​Parcours​ ​propose​ ​des​
​réponses pratiques.​

​Principaux thèmes​
​●​ ​Module 1 : Management, art de​

​diriger​

​●​ ​Module 2 : Finance & gouvernance​

​●​ ​Module 3 : Cybersécurité et​
​stratégie digitale​

​●​ ​Module 4 : Stratégie commerciale​

​●​ ​Module 5 : Leadership​

​●​ ​Module 6 : Codéveloppement &​
​intelligence collective​

​●​ ​Module 7 : L'art de transmettre et​
​de convaincre​

​Population cible​
​●​ ​Cadres dirigeants opérationnels et​

​Directeurs de départements​

​●​ ​Dirigeants d’entreprises et de​
​structures publiques​

​●​ ​Managers expérimentés ou​
​responsables d’équipes​

​Période​
​●​ ​Kick off :  21 avril 2026​

​●​ ​Modules 1 :  27 avril 2026​

​●​ ​Module 2 : 27 mai 2026​

​●​ ​Module 3 : 8 et 9 septembre 2026​

​●​ ​Modules 4 : 3, 4, 14 et 15​
​septembre 2026 (matinées)​

​●​ ​Module 5 : 26 et 27 octobre 2026​

​●​ ​Module 6 : 28 octobre 2026​

​●​ ​Module  7 : 29 et 30 oct. 2026​

​●​ ​Soutenance et remise des​
​certificats : 2 novembre 2026​

​Modalité​
​Distanciel/Présentiel​ ​(modules​ ​5,​ ​6,​ ​7​ ​et​
​soutenances)​

​Lieu​
​En​ ​ligne​ ​/​ ​Siège​ ​de​ ​la​ ​BCEAO​ ​-​ ​Dakar​
​(Sénégal)​

​Animation​
​Formation conjointe COFEB / HEC Paris​
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