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Eléments de définition

La compétitivité un concept fuyant

« Est compétitif celui qui est à même 
d’affronter la concurrence » 

in Le Petit Robert

On est compétitif lorsqu’on fait 
mieux que le voisin. 

                                       Wilfrid 
Baumgartner



Une problématique différente selon le 
niveau de développement…

q Lorsque l’économie de marché est structurée avec des 
institutions efficaces, de bonnes infrastructures, un 
système de santé et d’éducation performants …. le 
système  des prix relatifs est essentiel. L’ajustement du 
taux de change, variable clé de la compétitivité

q Le contexte des pays africains est différent. L’efficacité 
des signaux de prix est non indépendante du support 
institutionnel et économique de référence.  

q                la compétitivité devient un concept flou. 
Instrument du développement, elle est aussi le 
développement lui même (variables endogènes)… 



Compétitivité et développement
Lorsque la compétitivité se confond 
avec le développement lui-même…

Le développement a besoin:
des investissements dans les 
infrastructures une croissance avec 
laquelle les firmes privées et les 
marchés créent des emplois décents et 
des opportunités, une éducation et des 
services de santé performants, un 
environnement économique, social et 
des institutions politiques permettant 
de faire fonctionner la société sous une 
forme largement inclusive. 
         Gambling on Development , 
Why some countries win and others 
lose (Stéphane Dercon, 2022).
 



Définitions:  Croissance et développement

La croissance est « 
l'augmentation 
soutenue pendant une 
ou plusieurs périodes 
longues d'un 
indicateur de 
dimension : pour une 
nation, le Produit 
global net en termes 
réels ». 

Le développement 
est « la combinaison 
des changements 
mentaux et sociaux 
qui rendent la nation 
apte à faire croître, 
cumulativement et 
durablement son 
produit réel global » 

François Perroux, 
L’économie du XXème 
siècle, Paris, PUF, 1964



La compétitivité n’est pas réductible à une 
question de taux de change

q Polarisation excessive sur les 
ajustements du taux de change. Dans 
beaucoup de pays, ils n’ont pas été en 
capacité de promouvoir une 
croissance durable        (Passage du 
nominal au réel…)

q  Un changement dans les prix relatifs 
peut être une source d’incitation et de 
réallocation des ressources 
productives, mais il ne permet pas 
d’avoir rapidement de bonnes 
institutions, une électricité distribuée 
sans délestages, des services 
éducatifs et sanitaires efficaces, une 
cohésion sociale garantissant la paix 
civile ….
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Plan de la conférence

q Les sources de vulnérabilité

q Les déterminants de l’attractivité

q Compétitivité hors prix et 
transformation structurelle



Les sources de la vulnérabilité



Vulnérabilités économiques
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Part de l'agriculture dans le PIB Concentration des exportations

Instabilité des exportations Instabilité de la production agricole

Victimes de catastrophes

UEMOA 
en retrait 

de 
l’Afrique

Sélection de certains indicateurs de l’Indice des vulnérabilités 
économiques structurelles (CPD, Nations unies) 



Vulnérabilités physiques et environnementales

q L’indice FERDI des Vulnérabilités 
Physiques aux Changements 
Climatiques (PVCCI): tendances de 
plus en plus marquées et 
intensification de la variance de 
chocs.

q Phénomènes d’aridité: érosion et 
salinité des sols, baisse de leur 
fertilité. 

q Surexploitation des sols et 
destruction de l’humus (un centimètre 
d’humus = 1000 années de décomposition)

q FIDA (2021). Switch de cultures 
avec le stress hydrique (Réduire la 
production de maïs en faveur du manioc, arachides et 

haricots, sorgho et mil).



Les vulnérabilités

q Les facteurs d’environnement 
exogènes sont nombreux. Ils 
pénalisent particulièrement le 
Sahel. 

q Ces phénomènes, qui sont 
largement importés (réchauffement 
climatique, déstabilisation politique 
au Maghreb et au Machrek…)  se 
combinent avec la pauvreté 
structurelle.

q …aggravée par le facteur 
démographique: surexploitation des 
terres dans des contextes fonciers 
où des droits de propriétés, mal 
définis, engendrent la  tragédie des 
communs (Hardin, 1968)  



Vulnérabilités physiques et changements 
climatiques
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Innondations dues à la montée du niveau de la mer ou à la fonte des glaciers

Accroissement de l'aridité

Précipitation

Températures

Cyclones

Avec des indices plus élevés 
le Sahel  en première ligne 



Vulnérabilités socio-politiques

q Hugon (2016) rappelle les liens entre 
les réseaux d’exportation de la 
cocaïne d’Amérique latine vers 
l’Europe et les milices djihadistes 
sahélo sahariennes.

q Pérouse de Montclos (2022): la crise 
du monde rural en Afrique de l’Ouest 
non réductible au terrorisme et au 
djihadisme. 

q Le rapport 2023 de la Fondation Mo 
Ibrahim note « un recul de la 
démocratie ». Près de 70% de la 
population africaine est confrontée à 
l'insécurité depuis 2012. Coups 
d’États, conflits armés, régimes 
autoritaires. Le problème n’a pas 
commencé avec la Covid-19 ou la 
guerre en Ukraine …



Les vulnérabilités socio-politiques                
             et la zone des « trois frontières »



Vulnérabilités aux violences sociétales
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Conflits armés internes Criminalité

Terrorisme Violence politique

IVI des pays limitrophes

Le Sahel est fragilisé par 
les groupes armés, et les 
opportunités de revenus 
qui se développent avec 
une économie du crime



Les vulnérabilités et leurs interactions



L’UEMOA et les vulnérabilités 
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Les déterminants de l’attractivité



Les quatre piliers de l’attractivité

q Taille du marché et ses implications pour 
l’offre et la demande 

q Capital humain et financier : catalyseur du 
changement structurel 

q Infrastructures économiques et 
développement (énergie, TIC, transport et 
logistique)

q Les composantes économiques et politiques 
de la gouvernance publique



Le marché (demande potentielle)
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Classe moyenne nationale (% de pop)

Classe moyenne régionale (% de pop)

Indice de Gini
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Capital humain
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Taux d'alphabétisation Taux de scolarisation au secondaire et supérieur

Ratio élèves par enseignant Taux de mortalité des moins de 5 ans
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Forte corrélation avec l’indice 
du capital humain de la 

Banque mondiale

• L’UEMOA est 
systématiquement 

en retrait 
• Taux de mortalité 

infantile (-5ans)  et 
alphabétisation: 
maillons faibles



Capital financier
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Accès aux institutions financières Capitalisation boursière

Crédit intérieur au secteur privé

Comme pour le capital humain, les indicateurs du capital financier de 
l’UEMOA  sont en décalage par rapport à l’ensemble de l’Afrique



Infrastructures de transport et logistique
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Indice de connectivité aux ports ajusté aux pays enclavés

Densité de routes non désertiques (km/1000 km²)

Pourcentage de routes bitumées



Gouvernance économique et politique
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Sur chacune des rubriques l’UEMOA est mieux que l’Afrique, mais 
dégradation à venir avec la situation au Burkina Fao



Gouvernance politique

Selon la Fondation Mo Ibrahim 
l’IIAG 2022, même si le niveau 

continental moyen de Gouvernance 
Globale est meilleur en 2021 qu’en 

2012 (+1,1), les progrès ont 
stagné depuis 2019. Cette 

stagnation résulte de la  Sécurité et 
État de droit et de la Participation, 

droits et inclusion, du fait de la 
multiplication des conflits armés, 
des actes de violence contre les 

civils et d’un recul de la démocratie.

La carte de gauche représente 
le nombre de tentatives de 

coups d’Etat ratés ou réussis 
depuis 1950 

https://projects.voanews.com/african-coups/french.html



Attractivité

Taille du 
Marché

Capital humain 
et financier

Infrastructures
Gouvernance  
économique 
et politique

Influences réciproques de différentes composantes  de l’attractivité 

Présence de colinéarités entre les variables



L’attractivité en ses quatre rubriques de 
composition
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Infrastructures Capital humain et financier

Marché Gouvernance politique et économique

L’attractivité de 
l’UEMOA 

modérément 
inférieure à celle du 
continent. On évalue 
l’écart à 3 points de 

score. Sur les 32 
scores des 4 

rubriques pour 8 
pays, 17 sont en 

dessous de la 
moyenne.                
La différence avec 

l’Afrique est 
d’abord le fait des 

pays sahéliens  et de 
la Guinée Bissau



Evaluation globale de l’attractivité
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Indice de la compétitivité hors prix

Les vulnérabilités 
facteur de réduction de 

la compétitivité hors prix

Moyenne non pondérée des 
deux indices de score



L’UEMOA et la compétitivité hors prix

44

35

55

33

52

40

49

26

62

25

36

45

30

53

38

25

51

37

48

41

54

38

29

55

37

40

48

40
37

51

0
20

40
60

 

Attractivité Vulnérabilité Compétitivité hors prix





Vulnérabilité 
et attractivité 
vont de pair. 
Compétitivité 
endogène à 
l’économie 

géographique

Hétérogénéité 
continentale. 

L’UEMOA est partagée 
entre la promesse des 

pôles côtiers et les 
inquiétudes de l’espace 

sahélien

Couleurs 
foncées 

favorables à 
la  

compétitivité 
hors prix



les scores de compétitivité hors prix et les 
pondérations 

Pays

Compétitivité 
hors prix 

(OCD) [A]

Compétitivit
é hors prix 
(ACP) |[B]

Rang 
compétitivité 

hors prix 
(OCD)|[C]

Rang 
compétitivité 

hors prix 
(ACP)| [D]

Différence 
de rang
[C]-[D]

Maurice 75 93 1 1 0
Egypte 71 81 2 2 0
Maroc 69 81 3 3 0
Tunisie 69 80 4 4 0
Afrique du Sud 67 76 5 5 0
Côte d’Ivoire 62 58 11 12 -1
Sénégal 54 54 18 15 3
Bénin 55 48 17 17 0
Togo 55 46 15 18 -3
Guinée-Bissau 45 32 39 36 3
Burkina Faso 40 27 44 42 2
Mali 38 24 45 44 1
Niger 37 22 46 45 1

Les 5 
premiers

Les 8 de 
l’UEMOA



Compétitivité hors prix                          
     et                                                 

transformation structurelle



Production échangeable et compétitivité  

q La désindustrialisation précoce. 
UEMOA: quel impact des 
facteurs de compétitivité hors prix 
? 

q L’industrialisation dans un 
contexte d’économie ouverte: 
l’exportation manufacturière

q Un développement sans usines ? 
Jusqu’où l’exportation de 
services peut-elle constituer un 
relais de croissance et de 
développement à long terme ? 



Compétitivité et transformation 
structurelle

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) 
 Valeur ajoutée manufacturière 

(% du PIB) 
Exportations manufacturières  

(% des exportations) 
       
Rentes   0.124   -0.577 
   (0.133)   (0.470) 
Iles   -5.442***   -13.59 
   (1.472)   (13.00) 
Uemoa × compétitivité hors prix 0.130** 0.221*** 0.316*** 1.083*** 1.293*** 1.262*** 
 (0.0606) (0.0628) (0.0828) (0.335) (0.310) (0.460) 
Autres Uemoa × compétitivité hors prix 0.128* 0.195** 0.357*** 0.967** 1.530*** 1.331* 
 (0.0724) (0.0739) (0.102) (0.385) (0.478) (0.710) 
Uemoa × compétitivité prix  -0.0573 -0.0597*  -0.198 -0.218 
  (0.0381) (0.0348)  (0.161) (0.164) 
Autres Uemoa × compétitivité prix  -0.0334 -0.117*  -0.751 -0.587 
  (0.0474) (0.0664)  (0.447) (0.560) 
Constante 4.270 2.059 -3.538 -31.45* -32.46* -23.66 
 (3.494) (3.127) (4.749) (17.12) (16.72) (27.59) 
       
Observations 44 43 43 40 39 39 
R² 0.071 0.137 0.255 0.200 0.234 0.278 

 

Secteur manufacturier



Compétitivité et transformation 
structurelle

 (1) (2) (3) (4) 
 Services exportés  

(en % des exportations) 
     
Rentes   -0.114  
   (0.102)  
Iles   17.19 16.45 
   (10.61) (10.37) 
Uemoa × compétitivité hors prix 0.345* 0.318** 0.0917 0.185* 
 (0.174) (0.139) (0.120) (0.102) 
Autres Uemoa × compétitivité hors prix 0.322* 0.337** -0.0426 0.143* 
 (0.161) (0.163) (0.205) (0.0811) 
Uemoa × compétitivité prix  0.0254 0.0373  
  (0.0525) (0.0437)  
Autres Uemoa × compétitivité prix  -0.0255 0.174  
  (0.0860) (0.216)  
Constante -12.70 -12.56 -1.601 -5.720 
 (7.806) (7.846) (5.552) (4.911) 
     
Observations 44 43 43 44 
R² 0.162 0.163 0.452 0.431 

 

Secteur des services
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