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La compétitivité un concept fuyant

« Est competitif celur qui est a méme
d’aftronter la concurrence »
in Le Petit Robert

On est competitit lorsqu’on fait
mieux aue le voisin.



2 Lorsque I’¢économie de marché est structurée avec des
institutions efficaces, de bonnes infrastructures, un
systeme de sant¢ et d’éducation performants .... le
systeme des prix relatifs est essentiel. L’ajustement du
taux de change, variable clé de la compétitivite

2 Le contexte des pays africains est différent. L’efficacité
des signaux de prix est non indépendante du support
institutionnel et économique de référence.

. la compétitivite devient un concept flou.
Instrument du développement, elle est aussi le
developpement lui méme (variables endogenes). ..
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Lorsque la compétitivite se confond
avec le developpement lui-meme...

Le développement a besoin:

des investissements dans les
infrastructures une croissance avec
laquelle les firmes privées et les
marchés creent des emplois déecents et
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L.a croissance est «
l'augmentation

soutenue pendant une
o1 blu<ienire nériodes



9 Polarisation excessive sur les
ajustements du taux de change. Dans
beaucoup de pays, 1ls n’ont pas ¢€té en
capacité¢ de promouvoir une
croissance durable (Passage du
nominal au reel...)

2 Un changement dans les prix relatifs
peut etre une source d’incitation et de



Observatoire de la Competitivite Durable

(OCD-FERDI)
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Penser la compétitivité
durable dans ses diverses
dimensions...

... et dans sa relation aux
performances
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Penser la compétitivité :
... et dans sa relation aux

performances

durable dans ses diverses
dimensions...




2 [Les sources de vulnérabilité
0 [es déterminants de 1’attractivité

2 Competitivite hors prix et
transformation structurelle






Sélection de certains indicateurs de I'Indice des vulnérabilités UEMOA

économiques structurelles (CPD, Nations unies) en retrait
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_ Concentration des exportations
_ Instabilité de la production agricole

_ Part de I'agriculture dans le PIB
_ Instabilité des exportations
_ Victimes de catastrophes




0 [indice FERDI des Vulnérabilités

Physiques aux Changements
Climatiques (PVCCI): tendances de
plus en plus marquées et
intensification de la variance de
chocs.

0 Phénomenes d’aridité: érosion et

salinit¢ des sols, baisse de leur



2 Les facteurs d’environnement
exogenes sont nombreux. Ils
penalisent particulierement le
Sahel.

2 Ces phénomenes, qui sont
largement importes (réchauffement
climatique, déstabilisation politique
au Maghreb et au Machrek...) se
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Innondations dues a la montée du niveau de la mer ou a la fonte des glaciers
Accroissement de l'aridité
Précipitation
Températures Avec des indices plus éleveés
Cyclones le Sahel en premiere ligne




2 Hugon (2016) rappelle les liens entre
les reseaux d’exportation de la
cocaine d’Amerique latine vers
I’Europe et les milices djihadistes
sah¢lo sahariennes.

2 Perouse de Montclos (2022): la crise
du monde rural en Afrique de I’Ouest
non reductible au terrorisme et au
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Le Sahel est fragilisé par
les groupes armes, et les
opportunités de revenus

qui se developpent avec
une ¢conomie du crime

_ Conflits armés internes _ Criminalité
_ Terrorisme _ Violence politique
_ IVI des pays limitrophes
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Non respect des assolements et
appauvrissement des sols Vulnerabilites

économigues

_

Vulneérabilites :
environnementales Baisse des rendements et

agricoles et des revenus pauvrete

Les vulnérabilités et
leurs interactions

Vulnérabilités
politiques et
sociéetales



typemy  Voins de vulnérabilites A -

Burkina-Faso

N

Cobte d'lvoire-

Guinée-Bissau

Mali

Niger

Sénégal

Togo

Uemoa

Plus de vulnérabilités
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2 Taille du marcheé et ses implications pour
I’offre et la demande

2 Capital humain et financier : catalyseur du
changement structurel

0 Infrastructures ¢conomiques et
developpement (€nergie, TIC, transport et
logistique)

2 Les composantes economiques et politiques
de la gouvernance publique
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_ Classe moyenne nationale (% de pop)
_ Classe moyenne régionale (% de pop)

B ndice de Gini

Role des

classes
moyennes
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important




100

LUEMOA est
systématiquement
en retrait
= Taux de mortalite
infantile (-5ans) et
alphabétisation:
maillons faibles

80

_ Taux d'alphabétisation _ Taux de scolarisation au secondaire et supérieur
_ Ratio éléves par enseignant _ Taux de mortalité des moins de 5 ans
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_ Accés aux institutions financiéres _ Capitalisation boursiére
_ Crédit intérieur au secteur privé

Comme pour le capital humain, les indicateurs du capital financier de

I’UEMOA sont en décalage par rapport a I’ensemble de I’ Afrique
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B ndice de connectivité aux ports ajusté aux pays enclavés
BN Densité de routes non désertiques (km/1000 km?)
B Pourcentage de routes bitumées
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Sur chacune des rubriques 'UEMOA est mieux que I'’Afrique, mais
dégradation a venir avec la situation au Burkina Fao
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_ Efficacité des pouvoirs publics P Qualité de la régulation
B corruption




Selon la Fondation Mo Ibrahim
I’ITAG 2022, méme s1 le niveau
continental moyen de Gouvernance
Globale est meilleur en 2021 qu’en
2012 (+1,1), les progreés ont
stagné depuis 2019. Cette
stagnation résulte de la Sécurité et
Etat de droit et de la Participation,
droits et inclusion, du fait de la
multiplication des conflits armés,
des actes de violence contre les
civils et d’un recul de la démocratie.

La carte de gauche représente
le nombre de tentatives de
coups d’Etat ratés ou réussis

depuis 1950

https://projects.voanews.com/african-coups/french.html



Influences reciproques de différentes composantes de I’attractivité

Taille du
Marché

Capital humain
et financier

.
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e e— Gouvernance

économique

Infrastructures
et politique




Bénin
Burkina-Faso
Cote d'lvoire
Guinée-Bissau

Mali

Niger |
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Togo

Uemoa
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- Infrastructures - Capital humain et financier
- Marché - Gouvernance politique et économique




Moins attractif Plus attractif
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Indice de la competitivite hors prix

Moyenne non pondérée des
deux 1indices de score

(attractivité — vulnérabilité + 100) x 0.5

/_/%

Les vulnérabilités

facteur de réduction de
la compétitivite hors prix




B Adractiviie [ vulnérabilite | Compétitivité hors prix




Attractivité Vulnérabilité
Score de 03100 Score de 03 100

Légende Légende
rbts 512
[ IE]
(38.44] (38.551]
(30.36] (35.38.5]
(28.30] (29.35]
[25,26] [25,28]

Compétitivité hors prix
Score de 0 & 100

Légende
(55.51]
{23.5,55]
{41.40.5]
{39.41]
[57.39]




Attractivité Vulnérabilité
Score de 0 100 Score de 03100

Vulnérabilité
et attractivité
vont de pair.
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Les 5
premiers

Les 8 de
I"'UEMOA







2 La désindustrialisation précoce.
UEMOA: quel impact des
facteurs de compeétitivite hors prix
0

0 [’industrialisation dans un
contexte d’économie ouverte:
I’exportation manufacturieére

O | TIn dévelonnement canc nnetheg



Secteur manufacturier

STTHICHUIT CLLE

Valeur ajoutée manufacturicre

(4) (5) (6)

Exportations manufacturieres

(% du PIB) (% des exportations)
Rentes 0.124 -0.577
(0.133) (0.470)
lles -5.442%H% -13.59
Uemoa X competitivite hors prix
(O 0606) (O 0628) (O 0828) (O 3395) (O 310) (O 460)
Autres Uemoa x compétitivité hors prix | 0.128%*  0.195**  0.357*** | 0.967** 1.530*** 1.331*
Uemoa x competitivité prix -0.0573  -0.0597* -0. 198 -0.218
(0.0381) (0.0348) (0.161)  (0.164)
Autres Uemoa X competitivité prix -0.0334  -0.117* -0.751  -0.587
(0.0474)  (0.0664) (0.447)  (0.560)
Constante 4270  2.059 -3.538 | -31.45%  -32.46*  -23.66
(3.494) (3.127) (4.749) | (17.12) (16.72) (27.59)
Observations 44 43 43 40 39 39
R? 0.071 0.137 0.255 0.200 0.234 0.278




. (1)
Secteur des services

(2) 3)

Services exportés

4

(en % des exportations)

Rentes
Iles

Uemoa x compétitivité hors prix

Autres Uemoa x compétitivite hors prix

Uemoa x compétitivité prix
Autres Uemoa x compétitivite prix

Constante

Observations
R2

0.345%*

0.114
(0.102)
17.19

0.318%*

(0.174) (0.139) (0.120)

0.322%*

-12.70

0.337**

(0.0525) (0.0437)

0.0255 0.174
(0.0860) (0.216)
12,56 -1.601

(7.806) (7.846) (5.552)

44
0.162

43 43
0.163  0.452

16.45

0.185*
(0.102)
0.143%
0.0811

-5.720
(4.911)

44
0.431
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